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Budget  
2026-2029 

Prioriteringsforslag 

Nr. ØU05   

 
Overskrift Styring af IT-kontrakter 
Udvalg Økonomiudvalget 
Forslagsstiller Administrationen 
Udgiftstype Serviceudgifter  
 
 

Beløb i 1.000 kr. 
2026-priser 

2026 2027 2028 2029 

Nuværende budget - - - - 
      
Budgetændring – drift     
Effektivisering -400 -500 -500 -500 
Investering -Drift 100 100 100 100 
Samlet ændring (Netto) -300 -400 -400 -400  

    
Personalekonsekvenser     
Ændring i antal årsværk - - -  -  
Note: (-) = mindreudgift/merindtægt, (+) = merudgift/mindreindtægt 

 
1. Resumé 
Kommunens IT-kontrakter håndteres i dag både centralt og decentralt, hvilket giver uensartet 
styring og manglende overblik. Med stigende krav til IT-sikkerhed, GDPR og økonomistyring 
foreslås det, at arbejdet med alle IT-kontrakter fremover centraliseres, mens det faglige 
ejerskab forbliver hos de enkelte centre. Den centrale styring skal sikre bedre overblik, 
ensartede processer og mulighed for at reducere IT-udgifter gennem bedre kontraktstyring og 
leverandøropfølgning. Økonomien bag kontrakterne samles centralt, og sektorområderne vil 
derfor i mindre grad selv kunne bestille og finansiere IT-systemer. Dertil reduceres de 
opgaver som fagområderne i dag har med løbende at følge op på IT-kontrakter. 
 
2. Status 
Styring af IT-kontrakter er blevet en større og mere kompleks opgave i takt med, at IT- og 
digitalisering i stigende grad understøtter både den faglige og administrative opgaveløsning. 
Samtidig er kravene til IT-sikkerhed og IT-infrastruktur stigende.  

En stor del af IT-kontrakterne håndteres i dag allerede centralt, men der er fortsat IT-
kontrakter, som bestilles, finansieres og styres decentralt fra. Dog sker der registrering af 
kontrakter i kommunens kontraktsystem efterhånden, som CBA og ØAC bliver bekendt med 
kontrakternes eksistens. 

I takt med stigende krav til databehandling og IT-sikkerhed foreslås det at professionalisere 
tilgangen til IT-kontrakterne med henblik på at sikre at alle kontrakter:  

- håndteres ensartet og effektivt 
- omfatter relevante forhold omkring IT-sikkerhed, økonomi og GDPR 
- underlægges en fast proces for styring og opfølgning  

 
3. Ændringsforslag 
Det foreslås at centralisere håndteringen af alle kommunens IT-kontrakter, dog således at 
systemejerskabet forbliver i det enkelte fagområde for at sikre fagligt ejerskab og at IT-
løsningen understøtter fagområdets kerneopgave. På den måde kan der opnås et samlet 
overblik over alle IT-systemer, herunder evt. også om der er flere IT-systemer, som kan det 
samme. Via en samlet styring af IT-kontrakterne forventes det, at der kan opnås en 
besparelse på udgifter til IT. 
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Det foreslås at ændre kontraktstyringen, så der etableres en styring af kontrakter, hvor roller 
og ansvar præciseres, og der sker en flytning af økonomi bundet til kontrakten til det centrale 
IT-budget. Det handler særligt om at samle alle IT-kontrakter, så der sker en samling af 
budgetansvar på tværs af centre, og der via en samlet styring af IT-kontrakterne kan opnås 
en besparelse på udgifter til IT. Erfaringen viser at en tættere styring og kontrol af 
kontrakterne kan medføre økonomiske besparelser ved f.eks. lavere pris- og lønregulering, 
betaling for tilkøb som ikke er implementeret og tættere opfølgning på at IT-leverandører, der 
ikke leverer som aftalt. 
 
4. Konsekvens 
Fagområderne vil ikke i samme grad som i dag selv kunne bestille og finansiere IT-systemer. 
Til gengæld vil opgaver omkring opfølgning på IT-kontrakter i højere grad blive varetaget 
centralt, f.eks. forhold om prisregulering, betingelser for tilkøb, opsigelsesvarsel og 
manglende leveringssikkerhed.  
 
5. Investeringsbehov 
Der foreslås tilknyttet en studentermedhjælp, svarende til en investering på 100.000 kr. til at 
bistå med opfølgningen på IT-kontrakter, herunder dokumentation, kontakt til fagområder og 
IT-leverandører. 
 
6. Relevante dokumenter eller sammenhæng til andre bidrag 
Forslaget har ingen sammenhæng til andre prioriteringsforslag. 
 
7. Eventuelt bemærkninger fra HU 
Ingen bemærkninger. 


